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召集委員、各位委員先進、各位女士、各位先生： 

今天大院審議本基金及儲金 116 年度預算案，承蒙 各位委

員之指導與支持，促使本基金及儲金之各項業務得以順利推展，在

此謹表誠摯的敬意與謝忱。 

116 年度基金預算案，係根據各大經濟預測機構對於 116 年度

全球經濟預估資料，所擬訂之 116 年度基金運用方針及計畫予以

編列；儲金預算案，係根據金融市場長期走勢及市場現況對各資產

類別收益之預期資料，依自主投資及代為投資運用實施計畫予以

編列。茲謹就各基金本（115）年度重要業務執行及運用情形、116

年度重要業務計畫及收支預算編列情形簡要報告如下，敬請各位

委員惠予支持、指教。 

壹、 115 年度重要業務執行及運用情形 

一、 公務人員退休撫卹基金 

(一) 辦理收繳及退撫給與之撥付，以保障退休人員之生活 

本基金迄至 115 年 9 月底止，參加人數 60 萬 1千 18

人。累計繳費數為新臺幣（以下同）2兆 966 億 2 千 6 百

萬元，累計給付數為 1 兆 6,409 億 5 千 9 百萬元，給付

數占收繳數比率已達 78.27％。倘加計營運管理收入 1 兆

877 億 9 千 8百萬元，則總收入為 3兆 1,844 億 2 千 4 百

萬元，給付數占總收入比率為 51.53％（詳附表 1）。 

(二) 彈性調整資產配置，增進基金運用效益 
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本基金為退休基金，基金之投資政策著重資產配置

與追求長期穩健收益，基金自成立以來，截至 115 年 9

月底止之累計運用收益數為 1 兆 877 億 9 千 8 百萬元，

而 115 年度截至 9 月底止，整體投資運用之收益數為

3,635 億 4 千 4 百萬元，期間收益率為 26.33％。 

鑒於全球經濟在能源價格攀升、通膨壓力回溫及地

緣政治衝突下，經濟成長趨緩，惟人工智慧（AI）投資

熱潮催化高成長預期，全球金融市場波動度顯著放大。

基金管理局將持續關注全球政經情勢及產業趨勢，適時

調整資產配置及投資策略，掌握投資契機，汰弱留強並

優化資產組合品質，以提升基金投資績效，增進基金運

用效益。 

(三) 強化委託經營制度，提升委託經營績效 

基金管理局持續辦理委託經營業務，期透過專業資

產管理機構之操作及多元化委託經營類型，以及利用不

同委託時點及分批撥款方式，降低投資風險，同時密切

關注受託機構投資策略及績效表現，並將持續視金融情

勢變化及應實務作業需要，適時檢討調整委託經營模式

及績效參考指標，以強化委託經營制度，提升委託資金

運用效益 。國內外委託經營 115 年度尚待撥款部分，將

視整體資產配置並觀察經濟情勢及金融市場變化，擇機
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辦理撥款事宜  。 

(四) 加強基金 內部稽核，保障財務安全 

為辦理基金內部稽核作業，每年度均訂有基金稽核

作業計畫據以執行。截至 115 年 9 月底，除進行委託經

營之線上日查核外，並已完成 115 年內部及委託經營之

第 1、2 季及上半年書面查核、國內 9家受託機構之實地

稽核；針對稽核報告所提缺失事項，均立即通知各受稽

核單位，並進行書面追蹤直至改善完竣為止；此外，亦

將受託機構缺失事項及改善情形列入績效評定及下次遴

選受託機構時評審之參考。 

(五) 基金運用概況 

截至 115 年 9 月底止，基金資產總額計 1 兆 6,269

億 1 千 8 百萬元，各運用項目結存金額中，比例最高之

3 項分別為：國內外委託經營 7,849 億 2 千 1 百萬元，

佔 48.25％；國內外股票 3,245 億 2 千 4 百萬元，佔

19.95％；國內外債券 2,577 億 9 千 9 百萬元，佔 15.84

％。（詳附表 2） 

二、 公教人員個人專戶制退撫儲金基金 

(一) 辦理儲金收繳及管理運用 

退撫儲金迄至 115 年 9 月底止，參加總人數為

54,634 人，撥繳數為 99.79 億元；各投資組合運用規模
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分別為保守型 4.49 億元、穩健型 17.62 億元、積極型

91.68 億元，自 114 年 1 月 1 日開辦自主投資以來至 115

年 9 月底各投資組合績效分別為保守型 10.87％、穩健

型 26.06％、積極型 35.86％；115 年截至 9月底各投資

組合績效分別為保守型 5.80％、穩健型 14.12％、積極

型 19.89％。 

隨著參加人數增加與績效表現良好，退撫儲金規模

穩定成長，基金管理局遵循長期投資哲學並嚴守紀律，

順應全球經濟情勢適時優化資產配置，以增進長期穩健

收益。 

(二)  多元推廣自主投資宣導 

為協助新進公教人員建立正確投資理財觀念與學習

自主投資平台功能，基金管理局 115 年持續舉辦 15 場自

主投資實體及線上宣導講習，並於「ｅ等公務園
＋
學習平

台」開設相關課程，為公教人員創造更多元之學習管道。 

(三) 推動儲金繳納作業平台上線 

為促進作業效率及便利性，基金管理局與收繳服務

金融機構共同建置網路版儲金繳納作業平台，已於 115

年度起全面供各機構學校使用該平台，後續將持續進行

平台擴充與優化事宜，以提升儲金收繳作業服務品質。 

(四)落實儲金稽核，確保業務合規 



5 
 

為確保退撫儲金各項業務遵循法規，業依 115 年儲

金稽核計畫辦理內部單位及委外業務之作業查核，截至

115 年 9 月底，已完成 115 年內部及委外機構之第 1、2

季及上半年書面查核、1 家委外投資顧問機構之實地稽

核。 

貳、 116 年度重要業務計畫及收支預算編列情形 
一、 重要業務計畫 

(一)  賡續辦理基金收繳及撥付作業，維護參加人員之權益 

依法定期程辦理基金收支事項，並辦理現職及退離

人員資料銓審對檔作業，以維資料正確常新。每月定期退

撫給與撥付作業前，經由相關機關協助提供查註資料查

證領受人員領取資格，俾維護參加基金人員權益，並保障

基金財務安全。 

(二) 因應國際經濟情勢，機動調整投資組合 

國際基金(IMF)於 115 年 10 月預估 115、116 兩年全

球經濟成長率分別為 3.1％、3.4％。另行政院主計總處

於 115 年 8 月公布臺灣 115 年經濟成長率之預測值為

11.05％。基金管理局將密切關注國際經濟金融情勢變化，

審慎評估及機動調整投資組合，並布局產業基本面趨勢

向上及較具投資潛力之投資標的，以提升基金運用績效。 

(三) 配合實務需求及內控機制，適時研修(訂)相關法規 
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為期順利執行年度基金運用計畫各運用項目之規劃，

使基金運用更趨制度化，以配合實務運作及內控機制需

求，適時研擬訂定並修正檢討相關法令規範及作業規定，

以期建立更符合實際業務運作之作業程序，使基金管理

運用更趨完善。 

(四) 研議增列可投資標的，以分散基金投資風險 

面對全球政經情勢與金融商品的快速更迭，基金管

理局將持續研議新增可投資標的，在審慎評估預期報酬

與潛在風險之前提下，透過多元化資產配置，有效降低基

金整體運用風險，以達提升長期穩定收益之目標。 

(五) 提高風險稽核效能，強化委託經營監控 

秉持風險導向內部稽核精神，簡化稽核流程，提高查

核效能，建構有效的風險管理機制，並持續強化委託業務

之監控，督促其盡善良管理人之責，防止道德風險發生，

促進基金有效運用，以達成永續經營目標。 

(六) 配合儲金作業進程，落實儲金稽核作業 

配合公教人員個人專戶制相關作業實施進程，適時

檢討與調整稽核作業程序，審慎評估儲金作業流程之妥

適性，確保各項業務遵循法規，資產安全無虞，以保障儲

金參加人員權益。 

(七) 精進自主投資流程，賡續辦理宣導教育 

基金管理局將密切關注全球景氣變化及金融市場情
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勢，擇優多元化布局，並持續精進投資流程，兼顧安全性

及收益性，提高儲金長期績效與韌性。此外亦持續辦理自

主投資教育宣導，鼓勵公教人員依風險屬性選擇適配之

投資組合，搭配長期投資複利效果，累積個人專戶退休資

產。 

二、 預算編列情形 

(一) 公務人員退休撫卹基金 

1. 擬訂 116 年度基金運用組合 

116 年度基金運用組合與收益目標係審慎評估國

內外經濟金融情勢與市場風險等因素後予以擬訂，並

將各運用項目之預定收益率，依各運用項目之中心配

置比例加權平均後，核算出 4.15％為年度基金運用收

益目標。 

2. 基金收支預算（詳附表 3） 

（1） 收支之預計  

A. 依據上開收益目標推估 116 年度總收入（含利息收

入、透過損益按公允價值衡量之金融資產利益）預

算數 532 億 2 千 2 百萬元，較 115 年度預算數 442

億 4 千 8 百萬元，增加 89 億 7 千 4 百萬元，增幅

約 20.28％。主係因 116 年度預估可運用資金 1 兆

2,937 億 3 千 2 百萬元，較 115 年度增加 1,905 億
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8 千萬元，致相關投資運用之財務收入增加所致。 

B. 116 年度總支出（含手續費用、代理費用及匯費）

預算數 30 億 5 千萬元，較 115 年度預算數 24 億，

增加 6 億 5 千萬元，增幅約 27.08％。主係因 116

年度預估之委託經營交易費用較 115 年度增加所致。 

（2） 賸餘之預計 

116 年度收支相抵本期賸餘預算數 501 億 7 千

2 百萬元，加計其他綜合賸餘後，本期綜合賸餘預

算數 501 億 7 千 2 百萬元，較 115 年度預算數 418

億 4 千 8 百萬元，約增加 83 億 2 千 4 百萬元。 

3. 基金收繳給付預計（詳附表 4） 

（1） 收繳之預計 

116 年度軍公教人員退撫基金提撥費率係以 15

％為基礎，預計收繳數 1,763 億 9 千 7 百萬元，較

115 年度預算數 1,699 億 8 千 8 百萬元，增加 64

億 9 百萬元，增幅約 3.77％，主係 114 年度調降

退職所得節省經費與國軍配合精簡政策之挹注款

669 億 4 千 3 百萬元較 113 年之挹注款增加 53 億 1

千 8 百萬元、因應 112 年 7 月 1 日起初任公教人員

實施個人專戶制退撫儲金，116 年政府撥補數 206

億元影響所致。 

（2） 給付之預計 
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116 年度預計給付數 1,545 億 4 千萬元，較

115 年度預算數 1,478 億 6 千 8 百萬元，增加 66

億 7 千 2 百萬元，增幅約 4.51％。主係因累積領

取定期給與人數增加所致。 

（3） 116 年度基金本金預計淨增加 218 億 5 千 7 百萬

元。 

4. 基金結存預計（詳附表 5） 

115 年度基金累計結存預計數 1兆 2,718 億 7 千 5

百萬元，加計 116 年度收支賸餘預計數 501 億 7 千 2

百萬元，及基金本金預計淨增加 218 億 5 千 7 百萬

元，116 年度基金累計結存預計數為 1兆 3,439 億 4

百萬元。 

(二) 公教人員個人專戶制退撫儲金基金預算編列情形 

1. 擬訂 116 年度儲金運用概況 

116 年度儲金基金之運用係考量投資標的組合不

同風險及收益，依保守型、穩健型及積極型各運用項

目之中心配置比例加權平均後，整體年度儲金運用收

益目標為 4.18％。 

2. 儲金收支預算（詳附表 6） 

（1） 收支之預計 

A. 116 年度總收入（含投資業務收入、存款利息收入）
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預算數 6 億 6,008 萬 1 千元，較 115 年度預算數 3

億 2,905 萬 7 千元，增加 3億 3,102 萬 4 千元，增

幅約 100.60％。主係 116 年度預估可運用資金 190

億 1,355 萬元，較 115 年度增加 88 億 2,897 萬 4

千元所致。 

B. 116 年度總支出（含信託管理費用、專業投資顧問

費用）預算數 3,253 萬 1 千元，較 115 年度預算數

1,645 萬 4 千元，增加 1,607 萬 7 千元，增幅 97.71

％，主係 116 年度預估之信託管理費用較 115 年度

增加所致。 

（2） 賸餘之預計 

116 年度收支相抵本期賸餘預算數 6億 2,755

萬元，較 115 年度預算數 3億 1,260 萬 3 千元，增

加 3億 1,494 萬 7 千元。 

3. 儲金收繳給付預計（詳附表 7） 

（1） 收繳之預計 

116 年度公教人員退撫儲金提撥費率係以 15％

為基礎，收繳預算數為 71 億 561 萬 3 千元，較

115 年度預算數 48 億 2,874 萬 7 千元，增加 22 億

7,686 萬 6 千元，增幅 47.15％，主係 116 年調薪

及預估撥繳人數較 115 年度增加所致。 

（2） 給付之預計 
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116 年度給付預算數 7,536 萬 3 千元，較 115

年度預算數3,358萬 1千元，增加4,178萬 2千元，

增幅 124.42％，主係預估領取退撫給與人數增加所

致。 

（3） 116 年度儲金本金預計淨增加 70 億 3,025 萬元。 

4. 儲金結存預計（詳附表 8） 

115 年度儲金累計結存預計數 119 億 8,330 萬

元，加計 116 年度收支賸餘預計數 6億 2,755 萬元，

及儲金本金預計淨增加 70 億 3,025 萬元，116 年度儲

金累計結存預計數為 196 億 4,110 萬元。 

參、 結語 

各基金隨著參加人員年資增加及退休人數遞增，在面對高

度波動的金融市場與高齡化社會的來臨，為兼顧各基金之收益

性與安全性，基金管理局將持續關注國際經濟情勢之發展，加

強各基金投資管理，規劃多元化之最適資產配置，有效分散投

資風險，掌握投資契機，積極提升各基金收益，以確保各基金

永續經營，保障軍公教人員的退休生活；在秉持強化個人退休

金財務自主性及兼顧退休所得適足保障之原則下，基金管理局

將竭力完善自主投資相關配套措施，嚴格把關投資標的組合商

品，進而提高個人專戶累積孳息，保障退撫權益。尚祈 各位
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委員對於各基金 116 年度預算，惠予鼎力支持。 
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附表 1 
公務人員退休撫卹基金 

退撫收支概況表 

中華民國 84 年 7 月至 115 年 9 月 

單位：億元；％

項目 

基金 

收繳數 

營運    

管理收入  

(盈餘分配) 

基金    

總收入 

基金 

給付數 
結餘 

基金給

付數占

基金收

繳數比

率 

基金給

付數占

基金總

收入比

率 

金額 

(Ａ) 

百分比

(％) 

金額 

(B) 

金額 

(C=A+B) 

金額 

(D) 

百分比 

(％) 

金額 

(E=C-D) 

百分比

(％) 

（D／A） 

百分比

(％)  

（D／C） 

公務 

人員 
9,438.21 45.02 6,023.19 15,461.40 7,375.17 44.94 8,086.23 78.14 47.70 

教育 

人員 
7,778.42 37.10 3,657.05 11,435.47 6,316.29 38.49 5,119.18 81.20 55.23 

軍職 

人員 
3,749.63 17.88 1,197.74 4,947.37 2,718.13 16.57 2,229.24 72.49 54.94 

合計 20,966.26 100.00 10,877.98 31,844.24 16,409.59 100.00 15,434.65 78.27 51.53 
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附表 2 

公務人員退休撫卹基金 
運用明細表 

中華民國 115 年 9 月 30 日 

單位：新臺幣億元；％ 

運用項目 金額(億元) 比    率 

 一、國內外委託經營  7,849.21 48.25 

 二、國內外股票 3,245.24 19.95

 三、國內外債券  2,577.99 15.84

 四、國內外開放型受益憑證 936.64 5.76 

 五、銀行存款 851.23 5.23 

 六、國內外短期票券及庫券  642.28 3.95 

 七、預付款項  121.20 0.74 

 八、應收款項 45.10 0.28 

 九、其他資產 0.29 0.00 

 合計（基金資產總額）  16,269.18 100.00 
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附表 3 
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附表 4 
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附表 5 
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附表 6 

 



19 
 

附表 7 
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附表 8 
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