
 

 

 

本件屬公開資訊 

中華民國 115 年 10 月 29 日 

立法院第11屆第6會期外交及國防委員會第8次全體委員會議 

 

 

 

 

 

 

 

「盤點自民國 113 年至今各單位涉及 
職場霸凌、不當管理、性平、自傷類型 
案件處置，包含調查情況、後續懲處 
或 安 置 方 案 」 專 案 報 告 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

報告單位：國防部 



 

 

 

本件屬公開資訊 

部長摘要報告 
主席、各位委員先進： 

國軍以「強化內部管理、落實宣導教育、深

植防險觀念」為軍紀安全核心，承蒙各位委員關

切「國軍涉及職場霸凌、不當管理、性平、自傷類

型案件之處置」議題，接續由本部總督察長室副總

督察長陳雀姿女士就此等類型案件之處置，向各位

委員實施報告。 
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「盤點自民國113年至今各單位涉及職場霸凌、不當

管理、性平、自傷類型案件處置，包含調查情況、 

後續懲處或安置方案」專案報告 

壹、前言 

國軍以戰訓為本務，而維護軍紀安全為戰力根基。

惟檢視近年(113年迄今)仍有少數官兵未遵法令規

範及要求，肇生職場霸凌、不當管理、性平、自傷

等事件，斲傷國軍形象與戰力。 

本部就此等類型案件之處置及相關策進作為報告如後。 

貳、執行作法 

一、不當管理事件 

對違反管教規定個案，依「軍人權益申訴事件處

理辦法」、「國軍軍風紀維護實施規定」、「國

防部公務人員職場霸凌防治及申訴處理要點」及

「職業安全衛生法」等法規，要求各單位接獲通

報後，依法規時限完成編組(含部外委員)實施調

查，依案件類型於1至2個月內完成調查報告，續

依調查結果及「刑懲併行」原則檢討懲處，涉法

者主動函送司法檢察機關偵辦，並循系回報，納

案管制、追蹤及考核。 

二、性平事件 

(一)軍事院校校園性別事件1 

受理案件後，24小時內通報校安系統及本部，

                                      
1 依據「性別平等教育法」第 3條規定，涉及性侵害、性騷擾、性霸凌或校長、教職員工違反性或性別有關之專

業倫理等情形，符合該條所定要件者，統稱為「校園性別事件」。 
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並由學校性別平等教育委員會成立調查小組調

查，如涉及懲處或其他處置事項，再由權責單

位（學生獎懲委員會、教師評審委員會、人事

評審會等）依性平會調查結果及決議議處。 

(二)性騷擾事件2 

各級單位接獲申訴案件，即循主官、人事、監察

系統回報，於24小時內移被申訴人隸屬機關人事

部門處理，隔離保護雙方當事人或轉介地區醫療

機構，於7日內組成「性騷擾申訴會」，指派法

制人員、軍紀督察人員及外聘委員實施調查，並

同步移送直轄市、縣(市)主管機關辦理，案件成

立者，依法究辦並追究行政違責。 

(三)性侵害事件 

依「國軍人員性騷擾處理及性侵害預防實施規

定」第33點及第34點，性侵害犯罪事件，準用

性騷擾爭議案件之處理，依規定實施調查並追

究行政違責；當事人涉及刑責者，迅速移送轄

區憲兵隊偵辦。 

三、自我傷害3 

肇生事件時，第一時間指派高階幹部親赴現場、

聯繫家屬與通報檢調單位釐清肇因，陪伴家屬處

                                      
2 依據「性騷擾防治法」第 2 條規定，指性侵害犯罪以外，對他人實施違反其意願而與性或性別有關之行為，及

依據「性別平等工作法」第 12 條規定，任何人以性要求、具有性意味或性別歧視之言詞或行為，對其造成敵意

性、脅迫性或冒犯性之工作環境，致侵犯或干擾其人格尊嚴、人身自由或作為勞務契約成立、存續、變更或分

發、配置、報酬、考績、陞遷、降調、獎懲等之交換條件，統稱為「性騷擾事件」。 

3 自我傷害指失去生命之案例。 
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理後續事宜，同步啟動心理減壓機制，針對同儕

與周邊人員(如目睹現場者)實施安心宣教與生命

教育，並透過壓力檢核量表篩濾負面情緒顯著之

官兵，由心輔人員實施個別晤談或團體輔導，納

入個案追蹤管制，給予即時心理支持並防範模仿

效應，降低官兵心理衝擊。 

參、案件統計 

統計113年迄今，肇生不當管理計36件，性平計233

件(校園性別平等41件及性騷擾192件)，性侵害計6

件，自傷計60件，相關調查情況、後續懲處及安置

如附表1至4。 

附表1 

不 當 管 理 案 件 處 理 情 形 

年度 調查成立之案件數 後續懲處 

113 13 

撤職 1；大過二次 1；記過二次 3；申

誡二次 1；申誡一次 1；禁足 10 日

3；禁足 6日 2；禁足 4日 1 

114 12 

大過一次 1；記過二次 3；記過一次

2；申誡二次 1；申誡一次 3；悔過 15

日 1；禁足 10 日 1 

115 11 

撤職 2；大過二次 1；大過一次 1；申

誡二次 1；申誡一次 1；悔過 15 日

3；禁足 10 日 2 

 

 

 



 

第 4頁，共 8頁 
 

 

本件屬公開資訊 

附表2 

校 園 性 別 平 等 案 件 處 理 情 形 

年度 調查成立之案件數 後續懲處 

113 16 
解聘 1；開除學籍 1；申誡一次 1；申
誡二次 4；記過一次 5；記過二次 2；
大過一次 1；大過二次 1 

114 18 申誡二次 2；記過一次 1；記過二次
1；大過一次 2；性平教育課程 12 

115 7 大過一次 1；記過一次 1；申誡一次
1；性平教育課程 4 

性 騷 擾 案 件 處 理 情 形 

113 81 
大過二次 6；大過一次 9；記過二次
14；記過一次 14；申誡二次 19；申誡
一次 19 

114 82 
撤職 1；大過二次 6；大過一次 11；
記過二次 17；記過一次 15；申誡二次
17；申誡一次 15 

115 29 
大過二次 1；大過一次 6；記過二次
6；記過一次 8；申誡二次 7；申誡一
次 1 

附表3 

性 侵 害 案 件 處 理 情 形 

年度 調查成立之案件數 後續懲處 

113 2 大過二次 1；記過二次 1 

114 3 大過一次 1；大過二次 1；記過二次 1 

115 1 撤職 1 

附表4 

自 傷 案 件 處 理 情 形 

年度 案件數 安置方案 
113 24 配合司法機關釐清案情及協助家屬處

理後續；另針對同袍、現場目睹官兵
等人員，實施心理輔導及生命教育，
降低案件對官兵之影響

4
 

114 17 

115 19 

                                      
4
 根據衛福部《自殺防治手冊》指出，自殺成因複雜多元，並非單一因素足以解釋，而是生理、心理、社會與

文化等複合式因素交錯所致。極端行為的背後，多與各種生活遭遇、累積的不如意息息相關。 
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肆、策進作為 

一、周延保障官兵權益 

國軍為暢通申訴管道，配合懲罰法修正，制定軍

人權益事件處理法，整合訴願、申訴及官兵權益

保障，設有部長民意信箱、1985諮詢服務專線、

地方軍事法院權保會等救濟管道，就涉及部隊管

理問題等影響官兵權益事件，依法處理及落實申

訴人身分保密，以維官兵合法權益。 

二、強化幹部管理職能 

為健全合理管教，本部要求各部隊善用莒光園地

、青年日報、領導統御座談會、軍士官團教育等

宣教平臺及強化人員考評機制，並精進基層職場

管教作為，確遵部頒管理規範。 

三、走入基層活化教育工作 

本部115年4至10月編組相關業管聯參赴國軍各單位

辦理「軍風紀專案巡迴宣教」計15場次，針對內部

管理、合理管教及近期重要命令與法規結合實際案

例宣導，以強化領導職能，並督促各軍司令(指揮)

部完成擴訓，深化官兵法紀素養。 

四、持恆性別平等工作 

(一)本部成立性別平等專案小組，由軍政副部長擔

任召集人，每4個月召開定期會議，邀請性平

專家學者及各單位副主官與會，指導各工作小

組運作，以建構性別平權之友善環境。 
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(二)為建立有效、友善、可信賴性騷擾防治制度，

本部於115年9月修訂「國軍人員性騷擾處理及

性侵害預防實施規定」，增訂「申訴人除透過

各申訴管道外，亦可簽具委任書，委託代理人

代為提起申訴」，以完善申訴管道及「申訴人

及被申訴人個人權益須知」，落實個人權益保

障；明定「性騷擾申訴(復)會組成成員，應與

申訴人及被申訴人不具隸屬或業務往來關係」

，確保調查公正性。 

五、落實校園平權觀念 

軍事學校透過性平教育委員會機制，每季由部長

主持性平教育管制會議，邀集具法律、社工、教

育等專業背景之外聘委員及各校(院)長與會，就

「性別平等教育推動」、「性別事件處理」、「

校園性別事件態樣分析」及「性別平等教育相關

制度」提供專業建議，精進各校實務作法。 

六、強化性騷擾防治 

為落實性騷擾處理防治及性別主流化之推動，深

化性別平權意識，將性騷擾防治課程納入年度「

軍風紀巡迴宣教」及辦理「性別主流化」講習，

並要求各單位運用集會時機加強宣導，使國軍人

員均能瞭解各項現行法令規章、案件處理程序及

應行注意事項。 



 

第 7頁，共 8頁 
 

 

本件屬公開資訊 

七、建構營內、外多層次安全網 

(一)營內落實既有「三級防處」機制，透過幹部關

懷、生命教育、家屬聯繫及轉介輔導資源等方

式，促進官兵心理健康。 

(二)營外採「個資保護、主動求助」核心策略，推行

「國軍心理健康照護方案」，官兵可依需求，自

主前往本部合作民間360所專業機構進行6次心理

諮商，仍有需求者可延長至12次，使個案在確保

隱私前提下，獲得負面情緒處遇協助。 

八、增設專業證照心輔人力 

本部因應官兵多元輔導需求，持續培育心輔專業

人力，分階段延攬民間心理師或社工師等具專業

證照人員投入部隊，第一階段於114及115年已進

用40員，第二階段規劃於116至117年增聘17員，

挹注基層專業輔導量能，周延官兵心理照護。 

九、深化外部專業領域交流 

為務實評估國軍心理衛生工作政策發展與實施效

益，本部持續邀集衛福部心理健康司、臺灣自殺

防治學會、諮商心理師及社會工作師公會等單位

專家學者，與國軍自殺防治中心代表、各軍司令

(指揮)部等單位政戰主任、心輔官、軍醫局業務

主管等人，共同研討國軍心理衛生工作推動現況

，透過跨領域專業研討與實務經驗交流，確保各
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項心輔措施符合專業標準，提升政策制定之實效

性，精進官兵心理健康照護作為。 

十、深化多元法紀教育 

針對妨害性自主犯罪類型，持續深化法治教育，輔

以實際案例及犯罪態樣進行宣導，使官兵瞭解常見

犯罪行為之法律責任與風險之認知，降低因一時失

慮或認知不足而涉案之可能性。 

十一、貫徹嚴查速辦原則 

面對社會犯罪趨勢之多元與複雜，本部秉持嚴

查速辦之嚴正態度，維護國軍整體軍紀，確保

國家安全。 

伍、結語 

面臨臺海嚴峻敵情威脅，戮力戰訓為國軍本務，而營

造友善職場環境，是凝聚團隊向心鞏固整體戰力的基

石。本部持續落實各項宣導及教育工作，有效防杜軍

風紀案件肇生，嚴肅軍紀營規，確保部隊純淨。 

以上報告，敬請各位委員先進參考指教，謝謝！  

 

  




