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「參考國際經驗加速推動我國大型多功能智慧運動

館建設：完善北中南區域布局、健全開發營運機

制、改善職業運動環境、促進運動產業發展、擴大

展演及觀光經濟之綜合評估」 

書面報告 

壹、 背景說明 

運動部(下稱本部)以「運動進入生活、生活創造產業、產業支

撐永續」為整體願景目標，致力推動運動產業發展，擴展以運動為

核心之產業動能。同時，結合國家運動科學中心之專業資源，提供

完善後勤支援，以科技賦能場館建設，為選手打造最佳訓練與競爭

條件，並建構友善之全民運動環境。 

貳、 推動措施 

一、推動運動場館建設 

  為提升全民運動普及度及優化職業運動環境，本部持續

推動公共建設補助與場館優化，落實全民運動政策目標。 

（一） 運動設施興整建補助計畫 

    本部自 106 年起推動「前瞻基礎建設計畫-營造休

閒運動環境計畫」（106-112 年）、「前瞻基礎建設計畫-

充實全民運動環境計畫」(110-117 年)及「優化全民運

動與賽會環境計畫」(113-116年)等各項公共建設計畫，

持續補助各地方政府興整建各類型運動場館設施，增加

運動設施數量及提升運動場館設施服務品質。截至 115

年 7月底，已核定補助 672案（其中涉及身心障礙及性
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別友善設施改善計畫共 479 案），已完工 597 案，完工

率已達 89%。 

    本部目前運動場館布建策略係以推展全民運動、提

升民眾運動可近性及促進城鄉運動資源均衡發展為核

心，透過公共建設計畫協助地方政府興整建及優化各類

運動場館設施(包含國民運動中心、全民運動館及樂活

運動館等)，完善全民運動服務網絡，營造安全、友善、

多元之運動環境。相關資源配置則以強化基層運動設施

量能、提升場館使用品質及滿足在地運動需求為主軸，

持續支持地方運動設施均衡發展，增進全民運動參與機

會。 

（二） 優化職業運動場館及其附屬設施 

  近年來職業運動比賽蓬勃發展，除職業棒球、職業

籃球已持續多年，職業排球亦於 114年開打。尤以 12強

棒球奪冠後，促使球迷更願意進場支持職棒，職棒例行

賽不論是觀賽總人次或單場平均人數，都創下新高。本

部透過執行「優化全民運動與賽會環境計畫」，補助地方

政府改善所轄職棒及職籃主競賽場地老舊或增添附屬

設施友善性(如觀眾席更新、燈光照明改善、廁所優化

等)，包括新莊棒球場、新莊體育館、樂天桃園棒球場、

桃園市立體育館、新竹縣立體育館、新竹市立體育館、

臺南亞太國際棒球訓練中心、高雄澄清湖棒球場等，提

升競賽場地品質及觀賽環境友善性，提供選手及觀賽民
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眾更優質競賽及觀賽品質。 

（三）多功能大型室內場館分布 

  目前臺灣已啟用大型室內多功能場館(圓頂形狀

建築或名稱易懂稱為「巨蛋」)，主要集中於六都與部

分縣市，在北部包括臺北大巨蛋、臺北小巨蛋、桃園巨

蛋、苗栗巨蛋體育館等，中部則有臺中洲際棒球場附屬

多功能運動中心（簡稱洲際迷你蛋），南部為高雄巨蛋，

其餘則規劃中（如新北大巨蛋）或興建中（如臺中巨蛋）。

前開大型室內多功能場館兼具運動賽事、藝文展演、國

際會展及商業服務等功能，並結合商場、餐飲及相關附

屬設施共同支持場館營運，形成複合開發經營模式。 

二、健全金融支持體系 

  透過投資與租稅優惠雙軌並進，改善運動產業業者財務

結構，扶助其穩健營運。 

（一）開拓國家發展基金(下稱國發基金)投資路徑 

為運用國發基金對具專業經營能力與市場潛力之運

動事業進行投資，以利運動事業取得推展運動相關事務

所需資金，進而促進運動產業發展，本部爭取國發基金

提撥一定比例投資運動產業，以扶植重大效益、高風險

之新興運動產業，並已於 114年 7月 23日修正公布《運

動產業發展條例》第 13 條增列第 2 及第 3 項，明定國

家發展基金應提撥一定比例投資運動產業。 

(二) 優化租稅誘因，引導民間資金投入 
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  本部透過「運動產業發展條例」第 26條等運動產業

租稅投資優惠制度，以政策誘因引導民間資金投入，進而

帶動整體運動產業經濟與擴大社會影響力。 

三、奠定運動設施基磐與場館數位化基礎 

  為落實運動科技落地應用，本部現階段已選定臺南亞太

棒球場作為黃金驗證場域，並推動羽球智慧場館示範，奠定

場館數位化之發展基礎。 

（一）以臺南亞太棒球場為黃金驗證場域，帶動本土鷹眼科技

量能 

以臺南亞太棒球場作為黃金驗證場域，向全國複製

推廣。棒球具有龐大職業與業餘賽事基礎，最適合作為

技術量能升級之練兵場。本部以此為起點，加速開發臺

灣本土鷹眼科技，並依應用層級規劃 L1、L2、L3 三級分

層規格，讓不同層級球場依預算與需求選擇對應方案，

同時搭配低價分案模式，降低地方場館與業餘賽事導入

門檻。 

（二）羽球智慧場館示範全民落地 

羽球智慧場館示範正導入影像辨識技術與智聯發球

機，驗證運動場館數位化方案之商模化可行性，此為良

好之起點，惟示範不能止步於單一場館，透過與民間場

館經營業者與運動科技業者合作，在智慧雨林模式下，

推進落地商業運營（POB）。未來在現有羽球智慧感測平

台的基礎上，可再開發創新應用軟體及服務，提升科技



 

5 

 

體驗與增加設備附加價值，更可進一步開發競技層級方

案。另外，透過深度學習模型訓練與運動內容解析特化，

可將應用延申至其他隔網球種，如：網球、桌球、匹克

球等，深化運動科技影響力。 

參、 策進作為 

一、持續優化場館設施與提升賽事品質 

本部將持續透過提供安全、友善、多元且舒適之運動環

境，藉以提升國人參與運動動機及有利於主辦各項國際賽事，

同時因應我國近年來職業運動蓬勃發展，改善職業賽事主競

賽場地及其附屬設施，提升球員競賽安全及球迷觀賽環境，

提升賽事精采度及提高民眾買票觀賽意願，進而帶動運動產

業之發展。 

二、多元引導民間資金投入，健全運動場館開發營運機制 

  未來各地方政府倘欲興、整建大型多功能智慧運動館，

本部將因應場館不同經營樣態，視情況提供資金協助。 

(一) 運用國發基金投資機制，參與智慧運動館建設 

大型多功能智慧運動館建設如採促參方式辦理，且

民間企業係以公司組織設立、具備股權投資空間，並有

民間投資事業機構願共同出資者，因場館營建及營運屬

運動產業發展條例第 4條所定運動產業範疇，國發基金

即得依「運動產業運用國家發展基金提撥投資管理辦

法」，以「民間領投、政府跟投」模式參與投資，於符合

持股比率上限、不介入經營之前提下，承擔先期投資風
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險，發揮引導民間資金投入之槓桿效益，強化運動產業

資本能量。 

(二) 強化租稅誘因，引導民間資金投入興建場館 

  球場建設期間，營利事業可依據運動產業發展條例

第 26條，營利事業捐贈政府機關興設運動場館設施，得

依所得稅法第 36 條第 1 款規定以費用列支，不受金額

限制。 

    完成運動場館建設後，倘有球團欲認領該場館經營

職業或業餘運動業之隊伍，捐贈該隊伍之營利事業可依

據運動產業發展條例第 26條之 2，最高得全數按捐贈金

額之 175%，自其當年度營利事業所得額中減除。 

  營利事業可透過上開條文享有租稅優惠，在節稅利

多及財務規劃等優惠條件下，與政府一同為國民健康與

社會責任投注心力。 

三、規模化商業營運與全方位運動數位轉型 

本部未來將加速智慧技術由概念驗證走向商業營運與全

國推廣，並透過數位轉型與人才認證機制，全面帶動運動產業

鏈與運動數據經濟發展。 

（一） 跨域複製技術與擴大產業鏈量能 

透過臺南亞太球場作為驗證場域後，即將技術與

商業模式複製推廣至全國各類球類運動場館，並串接

國家運動數據平台，帶動數據經濟發展，讓運動科技

產業從單一示範點擴散為全國性產業鏈，同時提升本
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土廠商自主研發能量，降低對國外高階設備（如：25G

高速攝影機及綑綁之高速交換設備）依賴。未來除硬

體國產化外，透過軟體解放對高階設備的依賴，以低

階硬體提供高 CP 值性能，達到運動科技普及的目標。 

（二） 加速羽球智慧場館由 POC 走向 POB 

  智慧發球機係支援多種球路與定點、隨機模式，

具備高度訓練輔助價值，本部將加速從概念驗證（POC）

走向可規模化的商業運營（POB），讓一般民眾也能透

過付費租用方式使用，而非僅限於菁英選手或特定賽

事。羽球智慧場館係以「先全民再競技」做為推動路

徑，相關技術及服務除可增加全民運動科技導入並扶

持運動科技產業發展外，未來將可升級為競技智慧裁

判輔助及轉播科技，增加粉絲經濟。 

（三） 以全民服務角度推動運動數位轉型 

  智慧運動館之核心價值不僅是硬體建設，更在於

帶動全民運動數位轉型。本部將研議參考共享經濟模

式，推動「運動場地預約系統」概念，整合全國場館

即時預約時段、揪團臨打等服務，提升場館使用率。

同時，建立「全民球力排行」機制，涵蓋羽球、匹克

球、網球、桌球等隔網球類運動，透過數據化排名激

發全民參與熱情，並帶動運動社群與周邊產業發展。 

（四） 健全運動產業人才生態系 

  建置運動教練人才登錄、媒合與認證制度，讓合
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格運動教練資訊透明化，並使民眾能便利找到合適運

動教練，同時保障運動教練之專業與收入來源，進而

健全運動產業人才生態係。 

肆、結語 

運動設施不僅是推展全民運動及競技運動之基石，運動

安全與運動平權更是賽事之核心精神。未來本部將持續爭取

公共建設計畫經費，補助地方政府優化全齡運動場館及附屬

設施，透過完善北中南區域布局，打造安全、便利、多元、友

善的運動環境，藉此擴大運動參與人口與消費產值；另亦將

積極導入運動科學技術，加速智慧場館的規模化應用，提升

賽事品質與運動數據應用價值，同時持續推動多元資金挹注

機制，結合國家發展基金的領投效益與租稅誘因，引導民間

資金投入場館開發，建構穩健之營運模式。 

本部期藉由上述策略，精進我國職業運動競賽環境、創

造運動場館規模經濟，並進一步帶動周邊運動產業發展，擴

大運動展演與觀光經濟效益，為我國運動產業之永續競爭力

注入強大動能。 


